
FORGING JUNIOR LEADERS IN THE NORTH:              
SCBC DARWIN 2026 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнсΣ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ рκт w!wΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ {ŜŎǘƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ .ŀǘǘƭŜ /ƻǳǊǎŜ ό{/./ύ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 
5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƳȅΩǎ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ {/./Ωǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢ƘŜ {/./ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǘƘŀƭΣ ŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ hǾŜǊ 
ŜƭŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛƎƘǘ 
ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ǎƘƻƻǘƛƴƎΣ ŎƻƳōŀǘ 
ŦƛǘƴŜǎǎΣ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘŀŎǘƛŎǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ōȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƛǾŜπŦƛǊŜ ǊŀƴƎŜ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŎŜǊǘƛŦȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘπŎƻƳǇƭŜȄ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ 
ǊŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƴŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜŦŜƴŎŜ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƎǊŜƴŀŘŜǎΣ ƘƛƎƘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŎƭŀȅƳƻǊŜ 
ƳƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜπŦƛǊŜ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǎƛƳǇƭȅ ƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ǌƛǎƪ 
ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ƭŜǘƘŀƭƛǘȅΦ {ǳǇŜǊƛƻǊ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ǎƘƻƻǘƛƴƎ 
ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭΣ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŀŎǘƛŎŀƭ 
ƳŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜΣ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ƻǊŘŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 
ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ǉǳƛŎƪ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ όv59ǎύ ŀƴŘ ǘŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊƻƻǇǎ 
ό¢9²¢ǎύ ŦƻǊŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ŘŜŎƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎǘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƛƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ !ǎ t¢9 { DƛƭŀǊŘƛ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘΥ ά¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘŀŎǘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŦƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜǎǇŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŦƛƎƘǘέΦ 

! ǘƘǊŜŜπǿŜŜƪ ŦƛŜƭŘ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 5ŜǇƭƻȅƛƴƎ ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘǎƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǊŜŀ ōȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴΣ ōǳǎƘƭŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǳǊōŀƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŦƛȄŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ aƻǳƴǘ .ǳƴŘŜȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǊŜŀΣ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǘǘŀƭƛƻƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 
!ǊŜŀ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǘŜǊŜǎǘ όt!aLύ ƛƴ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ IŜǊŜΣ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ōǳǎƘ ŀƴŘ ƧǳƴƎƭŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀǘƻƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭǎΣ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƻǎǘǎΣ ŀƳōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊŎŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ aƻǊǘŀǊ tƭŀǘƻƻƴΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ t¢9 / [ǳŎŜȅ ƴƻǘŜŘΥ ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнс {/./ ǿŀǎ ǘƘŜ мл Řŀȅ ŦƛŜƭŘ 



ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ aƻǳƴǘ .ǳƴŘŜȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŀǿ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ 
ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ b¢Φ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎΦ IŜŀǘΣ 
ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŀƪŜ ŜǾŜƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪǎ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘǘŀƭƛƻƴΩǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ {/./ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŀǘ рκт 
w!w ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōŀǘǘŀƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ƛƴŦŀƴǘŜŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘτŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴŦŀƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 

/ǊƛǘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƧǳƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ [¢ W /ŀǊǳŀƴŀ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπŦƻǊŎƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜ ōǳƛƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ 
ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 

ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 
ǿƛǘƘ t¢9 { DƛƭŀǊŘƛ ƴƻǘƛƴƎΣ Ψ¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ 
ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀŘǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŀ 
ƭƛƎƘǘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōŀǘǘŀƭƛƻƴ τ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊǳǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ƛƴǘŜƴǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎέΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ŏƻπ
ƎŀǊǊƛǎƻƴŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀǘ wƻōŜǊǘǎƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ . /ƻƳǇŀƴȅ мǎǘ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ .ŀǘǘŀƭƛƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ IŜŀƭǘƘ .ŀǘǘŀƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀǇǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ /ƻƳōŀǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΦ hƴ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ 
ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŀǎǎŜǘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ŎƻƳƳŀƴŘΦ 

¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ {/./ 5ŀǊǿƛƴ нлнс ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΥ ƧǳƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǊŜŀŦŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜǘƘŀƭƛǘȅΣ ŀƎƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ рκт w!wΦ 

 


