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aŀǊƛǘƛƳŜ .ƻǊŘŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

[¢ WƻǎƘ /ŀǊǳŀƴŀ 

CǊƻƳ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнрΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ . /ƻƳǇŀƴȅΣ рǘƘκтǘƘ 
.ŀǘǘŀƭƛƻƴΣ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
wŜƎƛƳŜƴǘΣ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ¢ŀǎƪ ¦ƴƛǘ 
tǊŜŘŀǘƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ƳŀǊƛǘƛƳŜ 
ōƻǊŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǳƴƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŘŜǘŜǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ wŜƳƻǘŜ [ƛǘǘƻǊŀƭ ¢ŜǊǊŀƛƴ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǊǳƎƎŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŘŜƴǎŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΣ ǘƛŘŀƭ ŦƭŀǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ¢¦ tǊŜŘŀǘƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !5CΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ [ŀƴŘ ŀƴŘ aŀǊƛǘƛƳŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

¢ŀǎƪ ¦ƴƛǘ tǊŜŘŀǘƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ {ƻƭŘƛŜǊǎ ōŀǎŜŘ 
ŀǎƘƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǳƴƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛǘǘƻǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜȤ[ŜŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

¢ŀǎƪ ¦ƴƛǘ tǊŜŘŀǘƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜȤƭŜŘ 
ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ .ȅ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǳƴƛǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 



{ǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ LǎƻƭŀǘŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜΦ wŜƎǳƭŀǊ ǊŜǎǳǇǇƭȅΣ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ƭƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƳƻǊŀƭŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ¢ŀǎƪ ¦ƴƛǘ tǊŜŘŀǘƻǊ ǘƻ 
ǊŜŦƛƴŜ ƛǘǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƭƛǘǘƻǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŦƛŜƭŘŎǊŀŦǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ǊƳȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ŀǎƪ ¦ƴƛǘ tǊŜŘŀǘƻǊΩǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ рκт w!w ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƳƻǘŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ōƻǊŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ŀ 
ǿƘƻƭŜȤƻŦȤƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ 

 

ώ! ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 5ǳǘȅ CƛǊǎǘϐ 

 

 

 


